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1. UVOD: SMYSL PRACE

SoucCasna Skola je prostfedim, které musi reagovat na rychle se meénici
spoleCenské, vzdélavaci i vztahové naroky. Aby mohla fungovat jako stabilni
a smysluplny celek, potifebuje jasné definované smérovani, které propojuje hodnoty,
pravidla a kazdodenni praxi. Tato prace se zamérfuje na vytvoreni vize zakladni Skoly,
ktera vychazi z potfeby sjednotit pohled na vzdélavani napfi¢ vSemi aktéry Skolniho
prostfedi. Vychazi z myslenky, Ze kvalita Skoly je podminéna funkCni spolupraci
ucCitele, Zaka a rodicCe, ktefi spolecné tvofi zaklad vzdélavaciho procesu.

Duraz je kladen na vytvofeni hodnotového ramce Skoly prostfednictvim systému
10 principt (10P) a jejich ukotveni v kazdodenni praxi Skoly. Na tento ramec navazuji
kodexy jednotlivych aktéru, které pomahaji vymezit jejich role a posiluji vzajemné
porozumeni.

Vyznamnou soucasti prace je také zapojeni riznych pohledd na fungovani Skoly
prostfednictvim dotaznikového Setfeni a jejich vyhodnoceni, a také rozhovoru se
starostou obce. Tato ziskand data umoznuji reflektovat potfeby a ocekavani

jednotlivych skupin a zasadit je do tvorby Skolni vize.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni 8kola v Zabni je $kolou mensiho typu, situovanou v obci s pfiblizné 1000
obyvateli, kde se pfirozené utvafi blizké mezilidské vztahy a silny komunitni Zivot. Toto
prostfedi se pozitivné promita i do klimatu Skoly, ktera si dlouhodobé zachovava
rodinny charakter a individuélni pfistup k zakam.

Skola se nachazi v klidné niZinné oblasti v blizkosti feky, s pfijemnym pFirodnim
zazemim a Skolni zahradou, které poskytuji vhodné podminky nejen pro vyuku, ale
i pro odpocinek, pohyb a odpoledni setkavani zakau.

Budova Skoly byla postavena v roce 1961 a v sou€asnosti vyZzaduje postupnou
rekonstrukci a modernizaci. Je propojena se spadovou matefskou Skolou se tfemi
oddélenimi — 2 na budové a jedna tfida je situovana do prostredi jurty. Plynuly pfechod
déti mezi predSkolnim a zakladnim vzdélavanim je takto zajistén a podporuje
kontinuitu vychovné-vzdélavaciho procesu.

V oblasti vzdélavani Skola vychazi z tradi¢niho pojeti, které stavi na pevnych

zakladech znalosti, systematiCnosti a postupnosti uCeni. Véfi, ze kvalitni zakladni
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dovednosti a védomosti jsou predpokladem pro dalSi rozvoj zakd. Zaroven si vSak
uvédomuje potfebu reagovat na souCasné vyzvy a usiluje o to, aby détem poskytla
vyvazené prostiedi, ve kterém maji prostor nejen pro uceni, ale i pro pfirozené détstvi,
rozvoj socialnich vztaht a traveni Casu s vrstevniky mimo digitalni technologie

a socialni sité.

Obrazek 1

3.PROC JE DULEZITE MITI VIZI

Vize Skoly je nastrojem, ktery urCuje smér jejiho dalSiho rozvoje. Pomaha
formulovat, jakou Skolou chce byt v budoucnu, jaké hodnoty chce naplfiovat a jakym
zpUsobem chce pusobit na zaky, pedagogy i SirSi komunitu. Jasné definovana vize
sjednocuje pedagogicky sbor, dava smysl kazdodenni praci a slouzi jako opora pfi
rozhodovani, planovani i realizaci zmén. Zaroven je dulezita i smérem k rodi€um
a verejnosti, protoze srozumitelné komunikuje, co mohou od Skoly oCekavat. Diky vizi
se Skola nerozviji nahodile, ale cilené a dlouhodobé sméfuje k naplhovani svych

vzdélavacich a vychovnych cil.

4.DESET PRINCIPU

Principy Skoly predstavuji zakladni hodnotovy ramec, ktery ovliviuje klima Skoly,
zpusob vyuky i vztahy mezi vSemi aktéry vzdélavani. Vychazeji z cild formulovanych
v Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani, zejména z oblasti
klicovych kompetenci zakl. Nize jsou jednotlivé principy struéné charakterizovany,
doplnény pfikladem z praxe a propojeny s kompetencemi RVP ZV. Téchto 10 principl

je dale v praci oznaceno jako 10P.
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PRINCIP

Pevné
zaklady

Podpora

Partnerstvi

Prakticnost

Poznani

Premysleni

Prostredi

Pile

Pohyb

Prozitek

CHARAKTERISTIKA

Skola povazuje zvladnuti psani, &teni a poé&itani
za klicové predpoklady pro dalSi vzdélavani.

Skola vytvafi bezpeéné a podnétné prostiedi,
kde je kazdy Zak respektovan a podporovan
podle svych individualnich potieb.

Skola podporuje pozitivni vztahy, spolupraci a
vzajemny respekt mezi zaky, pedagogy, rodi€i i
SirSi komunitou.

Vyuka je propojena s realnym Zivotem a vede
Zaky k vyuzivani znalosti v praxi a smostatnosti.

Skola podporuje aktivni ziskavani védomosti a
rozvoj zvidavosti.

Pedagogové kladou duraz na kritické mysleni,
schopnost analyzovat informace a vedou zaky
k vytvareni vlastniho nazoru.

Skola rozviji kvalitni, moderni a podnétné
materialni i prostorové zazemi, které podporuje
uceni a wellbeing vSech ucastnikl vzdélavani.
Zaci jsou vedeni k odpovédnosti, vytrvalosti a
dokonc&ovani ukold.

Skola zakim zajistuje pravidelny pohyb a
smeéfuje je ke zdravému Zivotnimu stylu (z
hlediska fyzického i psychického).
Uc€eni je zaloZzeno na zkuSenosti a osobnim
prozitku, coz zvySuje jeho efektivitu.

Tabulka 1

PRIKLAD Z PRAXE

Budovani pevnych zakladl ve ¢teni, psani,
pocitani jako alfa omega dalSiho uspéchu.

Individualni pfistup k zakovi pfi plnéni ukolu —
vyuziti asistenta pedagoga, diferenciace ukold,
gradované ulohy.

Spolec¢né projekty napfi¢ roCniky, adaptaéni
pobyty, tfidnické hodiny, akce s rodici,
spolupréce s institucemi, propojeni MS a ZS.
Projektové dny, prace s dalSimi zdroji informaci;
samostatné planovani, aplikace ziskanych
znalosti do bézného Zivota.

Badatelsky orientovana vyuka, vyuziti ,aha
momentu®“, ,pfijdu si na to sam®, zaci formuluji
otazky a hledaji odpovedi.

Metody kritického mysleni, propojeni
mezipfedmétovych vztah(; argumentace a
diskuse.

Modernizace ucCeben, nove pomucky,
rekonstrukce prostor, relaxacni zény, venkovni
ucebna. Podpora vzdélavani pracovniku Skoly.
Skolni prace a dlouhodobé projekty, kde Z&ci
planuji svou praci a prezentuji vysledky.
Zafazovani pohybovych chvilek béhem vyuky,
sportovni areal Skoly /hala, fithess herna,
multifunkéni hristé/; traveni velkych prestavek
venku; lyzacek, Skola v pfirodé.

Exkurze, projektova vyuka, zazitkové uceni.

VAZBA

KU
KP
KRP

KU
KSP

KSP
KK
KRP
KP
KK, KD

KU
KRP
KRP

KK

KD

KU, KD
KSP

KO

KP

KU

KSP
KO

KK
KU, KD



Uvedené principy spoleCné vytvareji ucelené hodnoty Skoly, které podporuji
rozvoj klicovych kompetenci zaku definovanych v RVP ZV. Jejich cilem neni pouze
pfedavani znalosti, ale formovani osobnosti Zaka, jeho postoju, dovednosti a

schopnosti uplatnit se v Zivoté.

PROSTREDI PEVNE

‘ ZAKLADY
- PRAKTIENOST
PARTNERSTV]
POHYB

Schéma 1

5. KODEXY

Existuji spole€né hodnoty, na kterych stavime kazdodenni Zivot nejen ve Skole.
Nejsou formalnim dokumentem, ale srozumitelnym ramcem pro chovani, komunikaci
a vzajemna o¢ekavani mezi uciteli, zaky a rodici.! Jejich cilem je poukazat na to, co je
v naSem vzdeélavani podstatné a pomahaji budovat bezpecné, respektujici a podnétné
prostiedi, ve kterém se nasi Zaci mohou ucit, rozvijet a uspét.?2 Kvalitni vzdélavani
nestoji na jednotlivci, ale na funk&nim partnerstvi tfi hlavnich aktér(: zaka, ucitele
a rodi¢e. Tento vztah oznacujeme jako ,silné trio“ a tvofi nam zaklad funkcni Skolni
kultury.

ucitel

SILNE TRIO - princip fungovani
Trojuhelnik U — R — Z funguje pouze
tehdy, kdyz jsou vSechny ftfi strany co
nejvice vrovnovaze, plni svoji roli a
navzajem spolupracuiji.

[ T [ =

Schéma 2 — Silné trio

L Srov. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
2 Srov. Ceska Skolni inspekce: Kritéria hodnoceni podminek, pribéhii a vysledkii vzdélavani.



Kazdy z téchto tfi pilifth ma svou dulezitou roli. UCitel nese odpovédnost za
kvalitu vyuky, vedeni a podporu zaku. Zak je aktivnim uéastnikem ve vzdélavani, ktery
za sveé uceni a chovani prebira zodpovédnost. Rodic je partnerem Skoly, ktery své dité
podporuje, vytvafi mu zazemi a spolupracuje se Skolou.

Pokud jeden z prvkua ,silného tria“ nefunguje nebo svou ulohu naplfuje
nedostateCné, projevi se to na vysledku ditéte — v jeho vzdélavani, chovani i celkovém
rozvoiji.

Kodexy zaroven podporuji sdilenou odpovédnost vSech aktérl vzdélavani.
Ucitel, zak i rodi€ maji v procesu vzdélavani svou nezastupitelnou roli a pouze jejich
vzajemna spoluprace umoznuje dlouhodoby a udrzitelny rozvoj ditéte.

Proto povazujeme za zasadni, aby ve Skole existoval jasny ramec oCekavani,
pravidel a odpovédnosti. Rad, stanovené limity, srozumitelné normy a diisledné plnéni
povinnosti nejsou omezenim, ale nezbytnou podminkou pro bezpecéné, stabilni

a funk&ni prostredi, ve kterém muze dité dosahovat maximalnich vysledkau.

5.1 Kodex ucitele

Kodex ucitele vymezuje zakladni hodnoty a pfistup k vyuce, zakim, rodi€um
i Skolnimu prostfedi. Cilem je kvalitni a respektujici vzdélavani, ve kterém ma kazdy
Zzak moznost dosahnout svého maxima. UCitel vytvari bezpecné a podnétné prostredi
pro uceni, stavi na pevnych zakladech ve &teni, psani a matematice a pfizpisobuje
vyuku individualnim potfebam zaku prostfednictvim diferenciace tak, aby kazdy mohl
zazit uspéch. Podporuje spolupraci, respekt, pozitivni klima, zvidavost, kritické mysleni
a propojuje ucivo s realnym zivotem.

Soucasné ucitel spolupracuje s rodici jako s partnery ve vzdélavani a vyuziva
aktivni formy vyuky, vCetné projektového a zazitkového uceni. Vede zaky
k odpovédnosti, vytrvalosti a dokonCovani prace a systematicky ocefiuje jejich snahu

i pokrok.

5.2 Kodex zaka

Kodex Zaka popisuje jeho pfistup k u€eni, chovani a odpovédnosti za vlastni
rozvoj. Zak se aktivné zapojuje do vzdé&lavani, rozviji své dovednosti ve &teni, psani

a matematice, spolupracuje s uciteli i spoluzaky a podili se na vytvareni pozitivnhiho



klimatu ve tfidé. V pfipadé potfeby vyhleda pomoc a zaroven je ochoten pomoci
ostatnim. Respektuje ostatni, pfemysli o tom, co se uci, vytvafi si vlastni nazory
a snazi se chapat smysl uceni i jeho vyuziti v béZzném Zivoté.

Zak dale plIni své $kolni povinnosti, usiluje o kvalitni dokon&eni préace, dba o své
zdravi a zapojuje se do pohybovych aktivit. Vyuziva moznosti u€eni prozitkem, ucastni

se projektu a akci a rozviji svou samostatnost a odpovédnost za vlastni vzdélavani.

5.3 Kodex rodice

Kodex rodiCe vymezuje partnerstvi mezi rodinou a Skolou, které je kliCové pro
uspésny rozvoj zaka. Rodi¢ podporuje sveé dité v pravidelné Skolni praci, vytvafi mu
vhodné podminky pro u€eni a respektuje jeho individualni potfeby. Spolupracuje se
Skolou na jeho rozvoiji, vede dité k respektu, slusSnému chovani a dobrym vztahim
a podporuje jeho zvidavost, samostatné mysleni i chapani smyslu vzdélavani.

Zaroven rodi¢ komunikuje se Skolou oteviené a vécné, podporuje odpovédnost
a vytrvalost ditéte pfi pInéni ukoll a dba na jeho zdravy Zivotni styl v€etné pohybu.
Umoznuje mu takeé ziskavat zkuSenosti a podnéty mimo Skolni prostfedi, ¢imz pfispiva

k jeho celkovému rozvoji.

6. DOTAZNIKOVA SETRENi A ROZHOVOR

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano nejen za ucelem zpracovani této zavérecné
prace, ale také pro ziskani zpétné vazby od zaku a jejich rodi¢t. Cilem bylo Iépe
porozumét tomu, jak je Skola vnimana, jakeé jsou jeji silné stranky a kde se naopak
otevira prostor pro dalSi rozvoj. Ziskané poznatky zaroven slouZi jako podklad pro
autoevaluaci Skoly.

Soudasti Setfeni byl také rozhovor se starostou obce Zaben, ktery poskytl cenny
pohled zfizovatele na fungovani Skoly a jeji roli v ramci mistni komunity.

Ziskana data byla nasledné vyhodnocena, logicky roztfidéna a zpracovana do

prehledné podoby, ktera tvofi zaklad pro dalSi analyzu a navrhy opatfeni.



6.1 Dotaznik pro zaky

Dotaznik pro zaky byl koncipovan jako hodnotici Skala v rozmezi 1-5, pficemz
jednotlivé odpovédi byly znazornény pomoci emotikonl. Kazdy emotikon odpovidal
konkrétni bodové hodnoté (1-5), coz zakim usnadnilo orientaci i vyjadfeni jejich
postoje. Zaci tak mohli volit celé spektrum odpovédi véetné tzv. ,zlaté stéedni cesty*,
ktera prfedstavovala neutralni hodnoceni.

Setreni probihalo ve dnech 23. - 25. bfezna 2026, zucastnilo se ho 60 zaku z
celkového poctu 63. Realizovano bylo napfi€¢ vSemi péti roCniky zakladni Skoly.
Soucasti dotazniku byla také oteviena otazka ,Co bys chtél/a, aby bylo na Skole jinak,
lepSi?“, v ramci které se zaci mohli svobodné vyjadrit, uvést své napady, podnéty Ci

pfipominky ke zlep$eni fungovani skoly.

DOTAZNIK PRO ZAKY

= moc se mi libi
Zdravim Té&, chceme védét, jak se Ti libi v nai $kole. = spise se mi libi
Vybarvi obrazek, ktery nejvice odpovida Tvému nazoru. ) né,'fdy ane, nék,dY ne
= spise se mi nelibi
@ = vibec se mi nelibi
1. Jak se ti celkové ve $kole libi? SRS ©
2. Jak se citis$ ve tfidé mezi spoluzaky? ¥ ® ® ©
3. Rozumis tomu, co se ve Skole ucis? ®
4. Bavi t& vyuka? &)
5. Citi§ se ve $kole bezpe¢né? ® @& @
6. Mas rad/a své ugitele? ¥ O ®
7. Co bys chtél/a, aby bylo ve Skole jinak nebo lepSi?

Obrazek 2

6.1.1 Vyhodnoceni dotazniku pro zaky

Dotaznikové Setfeni mezi zaky ukazalo celkové velmi pozitivni vnimani Skoly.
Nejlépe byla hodnocena oblast bezpeéi (4,53) a vztahy s ugiteli (4,42). Zaci rovnéz
pozitivné hodnoti vztahy mezi spoluzaky a srozumitelnost vyuky (shodné 4,36).

v v

naznacuje prostor pro dalSi rozvoj zejména v oblasti motivace a aktivizace zaku.




Tato skuteCnost je reflektovana i v nastavenych cilech Skoly, které sméfuji
k modernizaci a zatraktivnéni vyuky. Kli¢ovou roli zde bude hrat tvorba nového SVP,
systematické dalSi vzdélavani pedagogu, vyuzivani aktivizaénich metod ve vyuce,
zapojeni digitalnich technologii a rozvoj praktického a zazitkového uceni. Lze tedy

konstatovat, Ze identifikovana slabsi oblast je jiz cilené zahrnuta v planovaném rozvoji

skoly.
> 4,53
45 429 4,36 4,36 ’ 442‘
E== = = 3,93 | = | =
4 == == == —_— =1 ==
3'5 | — | | — | | — | | — | | =—— | | —— |
Jak se ti libi ve Jak se citi$ mezi Rozumis$ tomu, Bavité vyuka? Citi$ se ve Skole = Mas rad své
skole? spoluzaky? co se ucis? bezepcné? ucitele?
Diagram 1

Odpovédi zaka na otevienou otazku €. 7. ,Co bys chtél/a, aby ve Skole bylo
jinak, lepsi?“ ukazuji jasné priority, které se ve znac¢né mife shoduji s cili Skoly
stanovenymi pro obdobi 2026—2031. Nejc¢astéjSi pozadavky sméfuji k vétsi pestrosti
a praktiCnosti vyuky (vice anglického jazyka, prvouky, prace na PC, tvofivé ¢innosti).
Tyto potfeby pfimo odpovidaji strategickym krokim Skoly, zejména tvorbé& nového
SVP, nastaveni vize $koly (10P), systematickému DVPP (napf. RWCT), podpofe
sdileni a hospitaci i planovanému nakupu digitalnich technologii a pomulcek do
informatiky. V této oblasti je tedy patrna jasna shoda mezi oCekavanim Zzaki
a planovanym pedagogickym rozvojem Skoly.

Vyrazné zastoupena oblast pohybu a volnoCasovych aktivit (vice télesné
vychovy, tabory) koresponduje s cili zaméfenymi na zapojeni do projektu ,Aktivni
Skola“, realizaci pobytovych akci (LVVZ, SvP, PT) i budovani multifunkéniho
sportovniho aredlu. Skola tak systematicky reaguje na potiebu zak(i po vétsi mife
pohybu a aktivniho traveni ¢asu.

Duraz zakd na kvalitu vztah( a klima Skoly (lepSi chovani mezi spoluzaky i vici
ucitelim) se promita do cild zaméfenych na podporu wellbeingu, zavedeni Skolniho
psychologa €i socialniho pedagoga, vznik Skolniho parlamentu a posileni spoluprace
v ramci konceptu ,silné trio* (ucitel-zak—rodic). Tyto kroky ukazuji, Ze Skola védomé

buduje bezpeéné a respektujici prostredi.



Podnéty tykajici se prostfedi a zazemi Skoly (vybaveni, relaxace, pomucky)
nachazeji oporu v planovanych investicich a upravach, jako jsou relaxacni koutky,
Satni skfifky, modernizace prostor, venkovni u¢ebna €i odborna u¢ebna. Také zde je
vidét soulad mezi potfebami Zaku a strategickymi zaméry Skoly.

Celkové Ize shrnout, Ze cile Skoly pro obdobi 2026—-2031 ve velké mife reflektuji
potfeby a oCekavani zaku. Identifikovana slab$i oblast — atraktivita vyuky — je zaroven
v téchto cilech jiz zahrnuta a jeji posileni bude zaviset pfedevSim na uspésné realizaci

planovanych opatfeni v kazdodenni pedagogické praxi.

6.2 Dotaznik pro rodice

Dotaznik pro rodi¢e byl koncipovan jako nastroj pro ziskani zpétné vazby od
zakonnych zastupcu 2aka, které povazujeme za partnery Skoly. Otazky byly zaméfeny

na oblasti: kvalita vyuky, Skolni prostfedi, komunikace a dalSi vyvoj Skoly.

DOTAZNIK PRO RODICE

Vazeni rodice, prosime o vyplnéni dotazniku. Vase odpovédi
nam pomohou pii dalSim smeérovani Skoly.

1. Ro¢nik ditéte: 01.02.03.04.05.
2. Co na nasi $kole nejvice ocenujete? (muZete vybrat
max. 3)

U rodinna atmosféra U individudlni pristup

0 kvalita vyuky U bezpecné prostredi
[0 mensi kolektiv O spoluprace s MS

3. Co by se podle Vas mélo zlepsit?

O vybaveni skoly O nabidka aktivit

[0 komunikace 0 modernizace vyuky
O ptiprava na 2. stupen

4. Co je pro Vas nejdulezitéjsi do budoucna? (vyberte
max. 2)

O pevné zaklady (Cteni, psani, pocitani)

O rodinné prostiredi O moderni vyuka

O vice aktivit/krouzkt O individudlni ptistup

5. Co byste chtéli, aby nase skola do budoucna zlepsila
nebo zavedla? #*

6. Vyhovuje Vam komunikace $koly?
O ano O spisSe ano O spiSe ne O ne




Dotaznik kombinuje uzaviené otazky s moznosti vybéru odpovédi a otevienou
otazku, ktera dava rodi¢lim prostor pro vlastni podnéty a navrhy. Ziskané informace
poskytly Skole cenny vhled do oekavani rodiCu a poslouzi jako podklad pro dalsi

rozvoj a zkvalitiiovani jeji ¢innosti.

6.2.1 Vyhodnoceni dotazniku pro rodice

Dotaznikové Setfeni probéhlo ve dnech 6. — 10. dubna 2026. Dotazniky byly
rozdany 62 rodi¢im, zpét Skole bylo odevzdano 54 dotazniku, z toho 2 nevypinény.
U oteviené otazky €. 5. Co by podle Vas mohla skola do budoucna zlepSit/zavést?
z odpovédi rodicu vyplyva nékolik opakujicich se témat, ktera Ize rozdélit do hlavnich

oblasti:
1. Komunikace a informovanost
2. Vyuka a vzdélavaci metody
3. Materialni a provozni podminky Skoly
4. Ostatni

Ad 1) Nejcastéji se podnéty tykaji komunikace a informovanosti (9x). Rodi¢e by
uvitali zejména vice detailngjSich informaci o prospéchu zaku, planovanych akcich
i zménach ve vyuce. Opakované zazniva potfeba vytvofit efektivnéjSi a prehlednéjsi
komunikaéni kanaly (napf. elektronicka zakovska knizka). Dulezitym tématem je také
kvalita komunikace mezi uCitelem a zakem.

Ad 2) Druhou vyznamnou oblasti je vyuka a vzdélavaci metody (8x). Rodice
zminuji potfebu modernizace vyuky, vétsiho vyuzivani aktivizaCnich metod, zapojeni
IT jiz na 1. stupni &i dlraz na praktické dovednosti. Objevuje se také pozadavek na
lepSi pfipravu zakd na 2. stupen. Nékteré podnéty smérfuji ke konkrétnim uUpravam
organizace vyuky.

Ad 3) DalSi oblast pfedstavuji materialni a provozni podminky Skoly. Rodi¢e by
ocenili zlepSeni vybaveni (napf. uzamykatelné skfifky), upravu prostfedi Skolni jidelny
Ci zvySeni bezpec€nosti v okoli Skoly.

Ad 4) V mensi mife se objevuji také podnéty zafazené mezi ,ostatni“ (4x), které

zahrnuji napf. rozSifeni nabidky krouzkl, kazdoroCni organizaci Skoly v pfirodé,
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persondlni posileni v podobé muzského elementu Ci zlepSeni pfistupu nékterych
zaméstnancu k Zakam.

Celkové Ize shrnout, Ze rodiCe piSi konkrétni a pfevazné konstruktivni navrhy, které
sméruji ke zkvalitnéni komunikace, modernizaci vyuky a zlepSeni celkového prostiedi

Skoly. Tyto podnéty nam slouZzi jako cenny podklad pro dalSi strategicky rozvoj Skoly.

Otazka €. 2: Co nejvice oceriujete na nasi Skole? /vybér az 3 odpoveédi/

Co nejvice ocenuejte na nasi sSkole?

60

40
20 44
. 20 Bl Bl Bl =3

rodinna kvalita vyuky mensi kolektiv individudlni bezepcné spoluprace s MS
atmosféra pristup prostiedi

Diagram 2

Na otazku ,,Co nejvice oceriujete na nasi Skole?* rodiCe nejCastéji uvadéli mensi
kolektiv (44x). Tento vysledek je v pfimém souladu s cilem Skoly vytvaret rodinné, ale
kvalitni vyu€ovaci prostfedi, které umozriuje individualni pfistup a intenzivné;jsi kontakt
mezi zaky a pedagogy. Tento aspekt zaroven podporuje budovani konceptu ,silného
tria“ (uCitel-zak—rodic), ktery je jednim z pilifa vize Skoly.

Velmi pozitivné je hodnocena také rodinna atmosféra Skoly (20x) a bezpeéné
prostfedi (18x). Tyto oblasti Uzce souviseji s cilizaméfenymi na podporu klimatu Skoly
a wellbeingu, v€etné planovaného posileni podpurnych profesi (Skolni psycholog,
socialni pedagog) a systematické prace s tfidnim kolektivem. Vysledky potvrzuji, ze
Skola jiz nyni naplfiuje tyto cile v praxi a je rodi€i vnimana jako bezpecné a stabilni
prostfedi.

Kvalita vyuky (14x) a individualni pfistup k zakam (12x) odpovidaji krokiim Skoly
v oblasti tvorby nového SVP ZV, systematického dal$iho vzdélavani pedagogli (DVPP
— napf. kurz RWCT), hospitaci a sdileni mezi pedagogy. Tyto vysledky ukazuji, Ze
Skola ma v této oblasti dobfe nastaveny zaklad, ktery bude dale rozvijen s cilem zvysit
efektivitu a atraktivitu vyuky.

v v

Tato oblast pfedstavuje prostor pro dalSi rozvoj, a to zejména v navaznosti na cile
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zaméfené na prohlubovani spoluprace s rodic¢i, komunitou a posilovani navaznosti
mezi pfedskolnim a zakladnim vzdélavanim (napf. prostfednictvim spolenych aktivit,

Celkové Ize konstatovat, Ze rodiCe ocerfiuji pfedevsim oblasti, které jsou zaroven
klicovymi prioritami Skoly pro obdobi 2026-2031. Vysledky tak potvrzuji spravné
nastaveny smér rozvoje Skoly, pficemz dalSi pozornost bude vhodné zaméfit zejmeéna

na dalSi zvySovani kvality vyuky.

Otazka €. 3: ,Co by se podle Vas mélo zlepsit?“ /vybér az 5 moznosti/

CO BY SE PODLE VAS MELO ZLEPSIT?

25
20
15
10 6

11

=
o

vybaveni skoly komunikace pfiprava na 2. nabidka aktivit modernizace vyuky
stupen

Diagram 3

Na otazku ,Co by se podle vas mélo v budoucnu zlep$it?“ rodiCe nejCastgji
uvadéli oblast pfipravy zakd na pfechod na 2. stupen (21x). Tato zpétna vazba je
v souladu s cili 3koly zamé&Fenymi na tvorbu nového SVP, posilovani zakladnich
kompetenci zakl a systematickou praci pedagogl prostfednictvim DVPP a sdileni
praxe. Skola se této oblasti dlouhodobé& vénuje, coz dokladaji i velmi dobré studijni
vysledky absolventd na navazujicich Skolach. Do budoucna bude tato oblast dale
rozvijena s durazem na kontinuitu vzdélavani a pfipravenost zaku na dalsi stupen.

DalSi vyznamnou oblasti je komunikace mezi Skolou a rodi¢i (14x). Tento
podnét pfimo souvisi s cili zaméfenymi na posilovani spoluprace s rodi¢i a budovani
principu ,silného tria“ (ugitel-2ak—rodi¢). Skola na tuto potfebu reaguje konkrétnimi
kroky, zejména zavedenim platformy ,Skola Online“, nastaveni systému setkavani
s rodi¢i a rozvojem informacnich kanalu (v€etné planované informacni vitriny). Tyto
kroky sméruji k vétsi prehlednosti, dostupnosti a v€asnosti informaci.

Podnéty v oblasti nabidky aktivit (11x) a modernizace vyuky (10x) koresponduji
s cili Skoly v oblasti rozvoje aktivizaCnich metod, podpory zazitkového a praktického

ueni a rozsifovani vzdélavaci nabidky. Skola jiz nyni nabizi $iroké spektrum

12



zajmovych aktivit a planuje jejich dalsi rozvoj i lepSi informovanost rodi€a. V oblasti
vyuky jsou kliCovymi kroky dalSi vzdélavani pedagogu (DVPP), rozvoj ¢tenarské
gramotnosti, obnova keramické dilny, zfizeni polytechnické u¢ebny a zavedeni prvk
péstitelstvi na Skolni zahradé. Tyto kroky zaroven pfispivaji ke zvySeni atraktivity
vyuky, ktera byla identifikovana jako prostor pro dalSi rozvoj.

Nejméné podnéti sméfovalo do oblasti materialné-technického zazemi (6x),
presto tato oblast zlistava soucasti strategickych cilu Skoly. Planované investice, jako
jsou Satni skrinky, relaxaéni koutky, modernizace prostor, rekonstrukce socialnich
zafizeni Ci vybudovani bezbariérového WC, odpovidaji snaze Skoly vytvaret kvalitni,
bezpeclné a podnétné prostifedi pro vzdélavani.

Zaveérem lze fici, ze podnéty rodi€u odpovidaji klicovym oblastem rozvoje Skoly.
Skola méa pro vétsinu oblasti jiz nastavené konkrétni cile a opatfeni, pfiemz dalsi

rozvoj bude spocivat predevsim v jejich realizaci a promitnuti do kazdodenni praxe.

vvvvvv

CO JE PODLE VAS DO BUDOUCNA NEJDULEZITEJSIi?

40
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pevné zaklady rodinné prostredi  vice aktivit, krouzkd modenri vyuka inividudlni pristup

Diagram 4

Z hlediska Skoly jsou pevné zaklady ve vzdélavani jednoznacné prioritou Cislo
jedna, coz se plné shoduje s odpovédmi rodic¢u. Tento duraz je v souladu s cili Skoly
v dalich letech, zejména s tvorbou nového SVP ZV, nastavenim vize $koly (10P)
a systematickym rozvojem kli¢ovych kompetenci Zakd. Skola dlouhodobé povazuje
zakladni znalosti a dovednosti za nezbytny pfedpoklad pro dalsi uspésSnou vzdélavaci
drahu zaku.

Dalsi vyznamné oblasti pfedstavuji rodinné prostredi Skoly a individualni pfistup
k zakim (shodné po 20 odpovédich). Tyto priority rodi¢u pfimo odpovidaji cilim Skoly

zaméfenym na vytvareni rodinného, ale kvalitniho vyu€ovaciho prostfedi, podporu
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klimatu a wellbeingu a rozvoj principu ,silné trio“ (uCitel-zak—rodic). Individualni pfistup
je podporovan mensim kolektivem a Skolou komunitniho typu.

Strfedni dulezitost pfikladaji rodiCe oblasti moderni vyuky (14x), coz odpovida
cilim Skoly v oblasti systematického DVPP (napf. RWCT), hospitaci a sdileni, zapojeni
digitalnich technologii, nakupu u¢ebnich pomulcek a budovani polytechnické ucebny.
Tyto kroky sméfuji k postupné modernizaci vyuky, jejimu zatraktivnéni a veétSimu
zapojeni zaku do vzdélavaciho procesu.

Nejméné dulezita se podle vysledku jevi rozsifeni nabidky aktivit a krouzku (6x).
Tento vysledek Ize interpretovat tak, Zze rodi€e vnimaji jako prioritni pfedevsim kvalitu
samotného vzdélavani a prostredi Skoly. Nabidka zajmovych aktivit je vSak i nadale
soucasti cilt Skoly, a to zejména v kontextu podpory aktivniho traveni ¢asu, zapojeni
74kl do soutéZi a realizace pobytovych akci (SvP, LVVZ, PT).
se Skola jiz zamérfuje. Nastavené cile pro obdobi 2026-2031 tak dobfe odpovidaji

jejich o€ekavanim a davaji smysluplny zaklad pro dalSi rozvoj Skoly.

Otazka €. 5: ,Vyhovuje Vam komunikace Skoly?“ Ina vybér 1 odpovéd/

VYHOVUJE VAM KOMUNIKACE $KOLY?

50
21 19 9 1

_—

ano spise ano spise ne ne
Diagram 5

Z vysledkuU Setfeni je vidét, ze vétSina rodicu vnima komunikaci Skoly pozitivné.
Odpovéd ,ano“ uvedlo 21 respondentd a ,spiSe ano“ 19, coz znamena, Ze pfevazuje
spokojenost. Tento vysledek dobfe zapada do cile Skoly posilovat spolupraci s rodici
a budovat funkéni vztah v ramci ,silného tria“ (ucitel-zak—rodic).

Zaroven se ale objevuji i kritiCtéjSi hlasy — 9 respondentl zvolilo ,spise ne*
a 1 ,ne“. | kdyz jde o menSi skupinu, ukazuje to, Ze je stale prostor néco zlepsit, hlavné
v prehlednosti, véasnosti a zplsobu predavani informaci.

Skola na tuto zpétnou vazbu reaguje konkrétnimi kroky, které ma uz zahrnuté

ve svych cilech — napfiklad zavedenim platformy ,Skola Online*, Gpravou setkavani

14



s rodi¢i na schuzkach ¢&i konzultacich nebo rozSifenim informacnich kanalu (napf.
vitrina pfed Skolou). Tyto zmény by mély komunikaci jesté zpfehlednit a zjednodusit.
Celkové tedy komunikace funguje dobfe, ale Skola zaroven vi, kde ma prostor

se posunout dal, a ma uz nastavené konkrétni kroky, jak toho dosahnout.

Otazka €. 5: ,Co by podle Vas mohla skola do budoucna zlepSit/zaveést?” [otevf. ot./

Z odpovédi rodicu vyplyva nékolik opakujicich se témat, ktera Ize rozdélit do hlavnich
oblasti:

1. komunikace a informovanost

2. vyuka a vzdélavaci metody

3. materialni a provozni podminky Skoly

4. ostatni

Nejcastéji rodice zminuji komunikaci a informovanost (9x). Objevuje se potfeba
prehlednéjSich a v&asnéjSich informaci o prospéchu zakud, planovanych akcich
i zménach ve vyuce. Tento podnét pfimo souvisi s cili Skoly zaméfenymi na posilovani
spolupréace s rodi¢i a budovani ,silného tria* (ugitel-zak—rodic). Skola na tuto oblast jiz
reaguje konkrétnimi kroky, zejména zavedenim platformy ,Skola Online*, Upravou
systému tfidnich schizek a rozvojem dalSich komunikacnich kanall. Zminéna byla
takeé kvalita komunikace mezi uCitelem a Zakem, coz souvisi s podporou klimatu Skoly
a wellbeingu.

Druhou vyraznou oblasti je vyuka a vzdélavaci metody (8x). RodiCe poukazuji na
potfebu modernizace vyuky, vétSiho zapojeni aktivizacnich metod, vyuzivani
digitalnich technologii jiz na 1. stupni a ddrazu na praktické dovednosti. Tyto
pozadavky jsou v souladu s cili koly v oblasti tvorby nového SVP, systematického
DVPP (napf. RWCT), hospitaci a sdileni mezi pedagogy i planovaného rozvoje
polytechnického vzdélavani a digitalnich kompetenci. Objevuje se také téma pfipravy
zaku na 2. stupen, které Skola dlouhodobé sleduje a dale rozviji.

DalSi oblasti jsou materialni a provozni podminky Skoly. Podnéty rodi€a (napf. Satni
skfinky, prostredi jidelny, bezpecnost v okoli Skoly) odpovidaji planovanym investicim
a Upravam, jako je modernizace zazemi Skoly, zlepSovani materialné-technickych
podminek, budovani bezpecného prostfedi a postupna obnova vybaveni. Tyto kroky

jsou soucasti SirSiho cile vytvaret kvalitni a podnétné prostfedi pro vzdélavani.
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V menSi mife se objevuji i dalSi podnéty (4x), napfiklad rozSifeni nabidky krouzkd,
pravidelna organizace pobytovych akci nebo kvalita pfistupu nékterych zaméstnancu.
| tyto pfipominky Ize vztahnout k cilim Skoly v oblastech: zajisténi DVPP, podpora
klimatu Skoly, naslechy, hospitacni a naslechova €innost.

Celkové Ize fici, Ze rodiCe formuluji konkrétni a vétSinou konstruktivni navrhy, které

se ve velké mife shoduji se smérem, kterym se Skola planuje dale rozvijet.

6.3 Rozhovor se starostou obce

Reditelka $koly ma nastavenou Uzkou spolupraci se starostou obce Zaber.
Pravidelné se osobné setkavaji pfiblizné jednou mésicné, kdy fesi aktualni témata,
planované akce i pfipadné problémy. V pfipadé potfeby probiha komunikace také
prostfednictvim e-mailu, zejména pfi predavani dokumentace nebo pisemném
potvrzeni konkrétnich zalezitosti.

Rozhovor se starostou obce Zaberi byl veden jako soudast ziskavani podnétd
pro dalsi smé&fovani Skoly. Reditelka $koly se zaméfila na jeho nazory v nékolika
klicovych oblastech, a to zejména v oblasti vzdélavaci, reprezentacni, kooperacni
a materialné-technicke.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze starosta podporuje zfizeni Skolniho parlamentu jako
nastroje pro rozvoj komunikace mezi zaky a obci a zaroven vnima jako dulezité aktivni
zapojeni rodiéli do Zivota $koly prostfednictvim funkéniho SRPS. V oblasti vzd&lavani
zduraznuje potfebu modernizace vyuky a podporuje zapojovani zakl do soutézi napfic
riznymi pfedméty, které pfispivaji k rozvoji jejich dovednosti a motivace. Zaroven
klade dliraz na zachovani rodinného, ale zaroven kvalitniho a podnétného prostredi
pro vzdélavani.

V kooperaéni roviné povazuje za zasadni pokraCovani uzké spoluprace
a pravidelné komunikace mezi feditelkou Skoly a zfizovatelem. V oblasti materialné-
technického zajisténi je starosta vyrazné naklonén dalSimu rozvoji Skoly, zejména
planovanym investicim do rekonstrukce Saten a socialniho zafizeni, vybudovani
odborné ucebny se zaméfenim na polytechniku, keramiku a pracovni ¢innosti a také
zajisténi vhodnych podminek pro vyuku prostfednictvim instalace ochlazovacich

jednotek.
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Ziskané podnéty predstavuji dulezity zaklad pro dalSi planovani a rozvoj Skoly
a byly nasledné systematicky promitnuty do stanovenych cill a strategickych opatfeni.

Jsou zapracovany do

7.STANOVENI CiLU

Stanoveni cild rozvoje nasSi Skoly vychazeji z analyzy aktualniho stavu Skoly,

z vysledkl dotaznikového Setfeni mezi Zaky, rodici a z rozhovoru se starostou obce.

7.1 Uvod

Dotaznikova sdéleni poskytla zpétnou vazbu o potfebach, vnimani Skolniho
prostiedi i pribéhu vyuky. Na zakladé téchto zjisténi byly cile formulovany tak, aby
reflektovaly tyto oblasti:

e Pedagogicky proces (napf. kvalita vyuky, formy hodnoceni, profesni rozvoj)

o Skolni klima (besedy, autoevaluace $koly, zvelebovani)

e Spolupréace s rodiéi (komunikaéni kanaly, SRPS)

e Materialné-technické zazemi Skoly (relaxaéni koutek, Satni skfiriky, klimatizace)

7.2 Rozdéleni cilu

Jednotlivé cile jsou strukturovany podle dvou zékladnich hledisek — ¢asového

horizontu a zaméreni. Z asového hlediska jsou cile rozdéleny na:

e kratkodobé (s predpokladanym zahajenim ve Skolnim roce 2026/2027)

o stfednédobé (pfiblizné od roku 2028)

e dlouhodobé (s vyhledem od roku 2030).
Z obsahového hlediska jsou cile ¢lenény do dvou hlavnich oblasti:

e oblast materialné-technického zazemi

e oblast komunitni a vychovné-vzdélavaci.
Toto Clenéni umozniuje pfehledné oddélit rozvoj infrastruktury Skoly od rozvoje

pedagogickych procesu, vztahu a celkového klimatu Skoly.
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Realizace jednotlivych cill je nastavena flexibilné a mize se v pribéhu €asu
upravovat v zavislosti na aktualnich potfebach Skoly, finanénich moznostech,
prioritach zfizovatele &i vnéjSich okolnostech (napf. mimoradné situace nebo dotacni
prilezitosti).

VSechny stanovené cile zaroven vychazeji z principu 10P, které tvofi zakladni
ramec kvalitniho fungovani Skoly a propojuji jednotlivé oblasti jejiho rozvoje.

Tato oblast se zaméfuje na rozvoj fyzického prostredi Skoly a jeho postupnou
modernizaci tak, aby odpovidalo sou¢asnym pozadavkim na kvalitni a bezpecné
vzdélavani. Zahrnuje pfedevSim upravy a rekonstrukce stavajicich prostor, zlepSovani
hygienickych podminek, modernizaci vybaveni a budovani novych odbornych uceben.

Cilem je vytvofit podnétné, funkéni a esteticky pfijemné prostfedi, které
podporuje efektivni vyuku i celkovou pohodu zaku a zaméstnancu Skoly. Soucasti této
oblasti je také reagovani na aktualni technické potfeby Skoly a vyuzivani dostupnych

dotacnich pfilezitosti pro jeji dalSi rozvoj.
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OBLAST MATERIALNE-TECHNICKEHO ZAZEMI

C. CiL OBDOBI VAZBA NA DOTAZNIK VAZBA NA 10P

1 Relaxaéni koutek pro Zaky, zaméstnance 2026/2027 potfeba klidu, pohrét si Prostfedi, PéCe, Pohyb

2 Zprovoznéni platformy ,Skola Online* pro ZZ  2026/2027 informovanost rodiéd Partnerstvi

3 Satni skfifky 2026/2027 komfort zaku, kultura prostredi Prostfedi

4  Pomucky HV, TV, VL 2026/2027 atraktivita, pestrost, kvalita vyuky  Pohyb, Prostfedi, Prozitek

5  Informacni vitrina 2026/2027 Informovanost, kanal komunikace Partnerstvi, Prostredi

6  Protipozarni natéry 2026/2027 bezpeci Prostfedi

7  Nakup digitalnich a modernich programt 2026/2027 prani zaka, rodicu; modernizace  PfemysSleni, Prostiedi, Prozitek

8 Pofizeni pomulcek do INF (robotické hracky) 2027/2028 modernizovat Poznavani, Pfemysleni

9 Zazemi pro pedagogy — horni kabinet 2027/2028 obnoveni starnouciho vybaveni Prostredi

10 Rekonstrukce stavajiciho WC 2028/2029 kvalita prostredi Prostredi

11 Zfizeni WC pro ZTP 2028/2029 proinkluzivni prostfedi Prostfedi, Péce

12 Multifunkéni sportovni areal 2028/2029 zajem o pohyb Prostfedi, Pohyb, Prozitek

13 Venkovni uCebna 2028/2029 pobyt a vyuka venku Pohyb, Prostredi

14 Zahradni prvky 2028/2029 prakticka vyuka Prostfedi, Prozitek, Prakticnost

15 Ochlazovaci technika 2030/2031 komfort Prostredi

16 Odborna ugebna (polytech., PC, keramika) 2030/2031 prakticka vyuka Prakti¢nost, Prozitek, Poznani
Tabulka 2
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OBLAST KOMUNITNi A VYCHOVNE-VZDELAVACI

Vytvoreni vize Skoly, 10P, nového SVP
Jmenovani koordinatora SVP
Konzultace starosty s feditelkou Skoly
ZaloZeni SRPS

Zaijisténi pobytovych akci: LVVZ, PT, SvP

Zapojeni zaku do soutézi napfi€ obory
Zfizeni Skolniho parlamentu

Hospitace a sdileni

Seminare pro rodice

Autoevaluace Skoly

Zapojeni do projektu ,Aktivni Skola“
Rodinny, ale kvalitni vyu€ovaci prostor
Systematické DVPP (RWCT)

,3ilné trio* (uditel-zak—rodic)

Skolni akademie k 70. vyroé&i zal. $koly
Podpora klimatu a wellbeingu

Skolni psycholog / soc. pedagog

OBDOBI

2026/2027
2026/2027
2026/2027
2026/2027
2026/2027
2026/2027
2027/2028
2028/2029
2028/2029
2030/2031
2028/2029
2027/2028
2030/2031
2030/2031
2031
2028/2029
2028/2029

VAZBA NA DOTAZNIK
Jasny smér skoly
sjednoceni vyuky
neni
komunikace s rodici, akce
prani rodicl
reprezentace zaku a skoly
soucinnost zfizovatele a zak
pestrost vyuky; metody
spoluprace s rodinou
prace se zpétnou vazbou
pohyb a aktivita
vize zfizovatele
kvalita vyuky
vztahy, komunikace
zadna
bezpecné klima ve Skole
potfeba podpory
Tabulka 3
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VAZBA NA 10P
Prostfedi, Pevné zaklady, Partnerstvi
Péce, Prostredi
Partnerstvi, Prostredi, Péce
Partnerstvi
Péce, Partnerstvi, Pohyb
Partnerstvi, Pile
Partnerstvi
Péce, Poznani
Partnerstvi
Partnerstvi, Prostfedi
Pohyb, Prostfedi, Prakti¢nost
Partnerstvi, Pevné zaklady, Prostredi
Prostfedi
Partnerstvi, Podpora
Prozitek, Prostredi, Partnerstvi
Prostfedi, PécCe

Péce



8.MOTTO SKOLY

Motto vystihuje zakladni filozofii Skoly, ktera stavi na spolupraci vSech aktér, aktivnim
spoluvytvareni Skolniho prostfedi a vyvazenosti mezi vzdélavanim a kvalitnim Zivotem
ve Skole. Vize Skoly timto smérem usiluje o harmonii mezi vykonem, vztahy a celkovym

klimatem Skoly.

»Spolecné tvorime Skolu, kde se dobre uci i Zije.”

»Spolecné tvorime $kolu,
kde se dobre uci i Zije.”
v -

Obrazek 4

9. ZAVER

Prace se zaméfila na komplexni pohled na fungovani a dalSi sméfovani Skoly, a to
jak v oblasti pedagogické, tak v oblasti vztah(, klimatu a spoluprace s rodiCi i
zfizovatelem. Hlavnim cilem bylo zhodnotit aktualni stav Skoly, identifikovat jeji silné
stranky i oblasti pro rozvoj a na tomto zakladé nastavit konkrétni kroky vedouci ke
zkvalitnéni vzdeélavaciho procesu i celkového prostredi Skoly.

V pribéhu prace se podafilo shromazdit cenné informace prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezi Zaky a rodic¢i, stejné jako prostfednictvim rozhovoru se
zfizovatelem. Tyto poznatky pfinesly dulezity vhled do vnimani Skoly z rdznych
perspektiv. Bylo potvrzeno, ze Skola je pozitivné hodnocena zejména v oblasti rodinné
atmosféry, bezpecného prostfedi a individualniho pfistupu k zakim. Zaroven se
ukazaly i konkrétni podnéty pro dalSi rozvoj, napfiklad v oblasti komunikace,

modernizace vyuky Ci nabidky aktivit.
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PFinosem prace je zejména systematické usporadani ziskanych informaci a jejich
propojeni s navrhy konkrétnich opatfeni. Na zakladé analyzy byla formulovana vize
Skoly, stanoveny kliCové oblasti rozvoje a navrzeny kroky sméfujici k posileni kvality
vzdélavani, Skolniho klimatu i spoluprdce mezi uciteli, zaky a rodici. Prace tak mize
slouzit jako prakticky podklad pro dalSi strategické planovani Skoly a jeji autoevaluaci.

Je v8ak tfeba zminit i limity této prace. Dotaznikové Setfeni bylo realizovano v
omezeném Casovém obdobi a vysledky mohou byt ovlivnény aktualni situaci Ci
naladou respondentu. Zaroven se jedna o subjektivni vnimani jednotlivych ucastnikd,
které nemusi vzdy postihnout celou Sifi problematiky. Pfesto Ize ziskané poznatky
povazovat za relevantni a vyuzitelné pro dalSi rozvoj Skoly.

Celkové Ize konstatovat, Ze prace splnila stanovené cile a pfispéla k hlubSimu
porozumeéni fungovani Skoly i jejimu dalSimu sméfovani. Dalezitym vystupem je nejen
samotna analyza, ale pfedevSim nastaveni konkrétnich krokd, které mohou vést

k tomu, aby Skola byla mistem, kde se dobfe uci i Zije.
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